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�2�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z���D�U�H���W�K�H���N�H�\���W�K�H�P�H�V���G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���W�K�L�V���,�Q�T�X�L�U�\��

Careers Education and Guidance 
�&�D�U�H�H�U�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�D�V���Z�L�G�H�O�\���F�U�L�W�L�F�L�V�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\����
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�V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�F�D�O���Z�R�U�N���V�H�F�W�R�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���W�R���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H���W�K�H���F�\�F�O�H���R�I���L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���F�D�U�H�H�U�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���P�X�V�W���E�H���O�H�D�U�Q�H�U���F�H�Q�W�U�H�G�����*�U�H�D�W�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�R�V�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���F�D�U�H�H�U�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���F�U�L�W�L�F�D�O�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H��
�X�V�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���W�D�L�O�R�U�H�G���W�R���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�O�H�D�U�Q�H�U���J�U�R�X�S�V�����7�K�L�V���Z�D�V���V�L�P�L�O�D�U�O�\���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���E�\���W�K�H���6�N�L�O�O�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���,�Q�T�X�L�U�\���L�Q�W�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�G�Y�L�F�H���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�D�U�H�H�U�V���J�X�L�G�D�Q�F�H����
�µ�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���H�T�X�D�O�L�W�\���R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�¶������

Funding Methodology
�&�X�U�U�H�Q�W���V�N�L�O�O�V���I�X�Q�G�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���Z�D�V���Z�L�G�H�O�\���F�U�L�W�L�F�L�V�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�R�U���L�W�V��
�L�Q�À�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����7�K�L�V���Z�D�V���O�D�U�J�H�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�D�U�J�H�W���G�U�L�Y�H�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���Z�K�L�F�K���H�P�S�K�D�V�L�V�H��
�S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���R�W�K�H�U���R�X�W�F�R�P�H�V�����I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J���D���µ�W�L�F�N���E�R�[�¶��
�P�H�Q�W�D�O�L�W�\���W�R���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���8�.���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���I�R�U��
�(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���	���6�N�L�O�O�V�¶�����8�.�&�(�6�����H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���µ�V�L�P�S�O�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���À�H�[�L�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J�¶�����D�Q�G��
�L�W�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���J�L�Y�H���J�U�H�D�W�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�\���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H�P���W�R��
�E�H���P�R�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�R���O�H�D�U�Q�H�U���G�H�P�D�Q�G���������7�K�H���Q�H�Z���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�N�L�O�O�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����Z�K�L�F�K��
�Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�O�O�H�J�H�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G���I�U�H�H�G�R�P�V���W�R���X�V�H���W�K�H�L�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�R�U�H���À�H�[�L�E�O�\����
�Z�D�V���D�O�V�R���Z�H�O�F�R�P�H�G���������+�R�Z�H�Y�H�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�J�X�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���I�U�H�H�G�R�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H��
�Z�L�G�H�Q�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���F�R�O�O�H�J�H�V���Z�K�L�F�K���S�H�U�I�R�U�P���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�H�O�O���R�Q���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q����

Machinery of Government Changes
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���U�D�L�V�H�G���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���R�I��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V�����D�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�����6�N�L�O�O�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J��
�$�F�W�������������������D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���Q�H�Z���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�H�D�U�Q�H�U�V����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�O�F�R�P�H�G���W�K�H���G�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���V�N�L�O�O�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���W�R��
�O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���D�O�V�R���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���W�K�D�W���W�K�L�V���Q�H�Z���S�R�Z�H�U���P�X�V�W���E�H��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���J�U�H�D�W�H�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�U�H�J�X�O�D�U���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���R�Q���V�N�L�O�O�V���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���O�H�D�U�Q�H�U���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�V�R��
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Apprenticeships
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�G�L�V�D�E�O�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���X�V�H���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�K�Z�D�\�V���L�Q�W�R���K�L�J�K�H�U��
�O�H�Y�H�O�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���P�R�U�H���R�I�W�H�Q���W�D�N�H���X�S���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���D�W���D���O�D�W�H�U���D�J�H����
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�O�D�W�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H�¶������

Employment
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�W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���R�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W�������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�W�R���W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H���Y�L�H�Z���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�H�U���D�W�W�L�W�X�G�H�V���F�D�Q���D�F�W���D�V���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���J�U�R�X�S�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�Y�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H��
�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����$���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���G�L�I�¿�F�X�O�W�\��
�L�Q���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�V���D�O�V�R���H�[�D�F�H�U�E�D�W�H�G���E�\���D���O�D�F�N���R�I���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�D�P�R�Q�J�V�W���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�I���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�������7�K�H���F�O�X�V�W�H�U�L�Q�J���R�I���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���Z�L�W�K�L�Q���V�W�H�U�H�R�W�\�S�L�F�D�O���Z�R�U�N���V�H�F�W�R�U�V���F�D�Q���S�D�U�W�O�\���E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D���I�D�L�O�X�U�H���R�I���F�D�U�H�H�U�V��
�J�X�L�G�D�Q�F�H�����$���O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���V�R�F�L�H�W�D�O���Q�H�W�Z�R�U�N�V���Z�L�W�K�L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N��
�V�H�F�W�R�U�V���F�D�Q���D�O�V�R���D�F�W���D�V���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�U�H���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��
�W�K�D�W���R�I�W�H�Q���G�R���Q�R�W���E�H�V�W���P�H�H�W���W�K�H���Q�H�H�G�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���O�D�E�R�X�U���P�D�U�N�H�W����
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�D�U�J�H�W���I�R�F�X�V�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W��
�R�I���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V�����P�H�D�Q�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���V�X�I�I�H�U���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H�O�\���I�U�R�P��
�D���O�D�F�N���R�I���µ�V�R�I�W���V�N�L�O�O�V�¶���V�X�F�K���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����Z�K�L�F�K���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�I�W�H�Q��
�W�H�Q�G���W�R���Y�D�O�X�H���D�E�R�Y�H���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�O�V�R���Q�R�W�H�G���W�K�D�W���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V��
�Z�K�L�F�K���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���F�D�Q���V�H�U�Y�H���W�R���E�R�R�V�W���W�K�H���V�H�O�I���F�R�Q�¿�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�R�V�H���I�U�R�P��
�G�L�V�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����,�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�K�D�W���D�Q�\���V�N�L�O�O�V���S�R�O�L�F�\���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�L�V���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Q�H�H�G��
�I�R�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���µ�V�R�I�W���V�N�L�O�O�V�¶��

Diversity 
�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���,�Q�T�X�L�U�\�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R��
�H�P�S�K�D�V�L�V�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V���R�I���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�U�H���Q�R�W���K�R�P�R�J�H�Q�R�X�V�����7�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���V�N�L�O�O�V��
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�V�H���O�H�D�U�Q�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�F�H�V����
�K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D���S�H�U�V�R�Q���F�H�Q�W�U�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�N�L�O�O�V���S�R�O�L�F�\�����µ�R�Q�H���V�L�]�H���G�R�H�V���Q�R�W���¿�W��
�D�O�O�¶�������7�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�D�W�D����
�D�Q�G���I�R�U���W�K�L�V���G�D�W�D���W�R���E�H���G�L�V�D�J�J�U�H�J�D�W�H�G���D�Q�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H�G�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���E�H�W�W�H�U���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H��
�G�L�V�S�D�U�L�W�L�H�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���J�U�R�X�S�V���L�Q���V�R�F�L�H�W�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H��
�V�H�H�Q���D�V���D�Q���H�Q�G���L�Q���L�W�V�H�O�I�����E�X�W���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Q�D�O�\�V�H�G���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H��
�W�D�U�J�H�W�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V����

10 Skills Commission, Inspiration and Aspiration: Realising our Potential in the 21st Century, p.31 (2008)
11 UKCES, Towards Ambition 2020: skills, jobs, growth p.27 (2009)
12 Department for Business, Innovation and Skills, Skills for Growth, p.16 (2009)

13 Skills Commission, Progression Through Apprenticeships, p.36 (2009)
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Black and Minority Ethnic Learners  
Recommendation
�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����6�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V���V�K�R�X�O�G���X�U�J�H�Q�W�O�\���H�[�S�D�Q�G���L�W�V���Z�R�U�N��
�L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���E�R�W�K���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���V�H�F�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
�W�R���G�H�Y�H�O�R�S���P�H�G�L�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�H�O�S���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���%�0�(��
�O�H�D�U�Q�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���O�H�D�U�Q�L�Q�J���F�K�R�L�F�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����,�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\����
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���D�L�P����

Recommendation
�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���6�H�U�Y�L�F�H���V�K�R�X�O�G���O�D�X�Q�F�K���D���V�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R��
�U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�K�H���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���V�F�K�H�P�H���D�P�R�Q�J�V�W���%�0�(���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�U�R�X�J�K��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���E�R�W�K���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����7�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���V�K�R�X�O�G��
�L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���X�V�H���R�I���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���L�Q���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�E�R�X�W���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�P�D�O�O���D�Q�G���P�H�G�L�X�P���V�L�]�H�G���H�P�S�O�R�\�H�U�V����

Recommendation
�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����6�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�$�J�H�Q�F�\���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V��
�I�R�U���%�0�(���O�H�D�U�Q�H�U�V�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�V�H���E�H�F�R�P�H���L�Q�W�H�J�U�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�&�R�Q�W�L�Q�X�H�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���E�R�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V���D�G�Y�L�V�R�U�V�����7�K�L�V��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���H�W�K�Q�L�F���J�U�R�X�S�V�����6�X�F�K���P�H�D�V�X�U�H�V���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���U�H�À�H�F�W�H�G��
�D�W���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�(�����O�H�Y�H�O�����Z�L�W�K���W�K�H���2�I�¿�F�H���I�R�U���)�D�L�U���$�F�F�H�V�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���+�(��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�H���5�X�V�V�H�O�O���*�U�R�X�S���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���F�D�U�H�H�U�V��
�J�X�L�G�D�Q�F�H���D�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���%�0�(���V�W�X�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

Recommendation
�7�K�H���U�H�P�L�W���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���:�R�U�N���D�Q�G���3�H�Q�V�L�R�Q�V�¶���(�W�K�Q�L�F���0�L�Q�R�U�L�W�\���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�7�D�V�N�I�R�U�F�H���D�Q�G���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���(�W�K�Q�L�F���0�L�Q�R�U�L�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S���V�K�R�X�O�G���E�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R��
�L�Q�F�O�X�G�H���V�N�L�O�O�V���S�R�O�L�F�\�����7�K�L�V���7�D�V�N�I�R�U�F�H���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���F�O�H�D�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G��
�E�H���P�D�G�H���D���F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���I�R�U�����:�R�U�N��
�D�Q�G���3�H�Q�V�L�R�Q�V�����%�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�N�L�O�O�V�����&�K�L�O�G�U�H�Q�����6�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V�����D�Q�G��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���/�R�F�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����7�K�L�V���F�U�R�V�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G��
�E�H���U�H�S�O�L�F�D�W�H�G���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�����/�R�F�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���V�X�F�K���D�V���)�X�U�W�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�F�R�O�O�H�J�H�V�����&�R�Q�Q�H�[�L�R�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���-�R�E���&�H�Q�W�U�H���3�O�X�V���V�K�R�X�O�G���V�K�D�U�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���H�T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�D�U�J�H�W�V�����D�Q�G���E�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���E�\���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H�L�U���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���U�R�O�H����

Recommendation
�6�H�F�W�R�U���6�N�L�O�O�V���&�R�X�Q�F�L�O�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���V�H�F�W�R�U�V���Z�L�W�K���O�R�Z���Q�X�P�E�H�U�V��
�R�I���%�0�(���Z�R�U�N�H�U�V�����V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���I�R�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�L�W�K���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���%�0�(���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�L�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���I�R�U�P�D�O�L�V�H�G��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�P�S�O�R�\�H�U�V���7�D�V�N�I�R�U�F�H����

Recommendation
�7�K�H���S�L�O�R�W���V�F�K�H�P�H���L�Q���H�T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���:�R�U�N���D�Q�G��
�3�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���&�K�L�O�G�U�H�Q�����6�F�K�R�R�O�V���D�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�V���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q����
�V�K�R�X�O�G���E�H���U�R�O�O�H�G���R�X�W���D�F�U�R�V�V���D�O�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���������R�I���V�H�O�H�F�W�H�G��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���D�Q�G���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H���S�O�D�Q���W�R���J�U�D�G�X�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�L�V���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���D�V��
�W�K�H���V�F�K�H�P�H���G�H�Y�H�O�R�S�V�����7�K�H���O�H�V�V�R�Q�V���O�H�D�U�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�L�O�R�W���V�K�R�Z���W�K�D�W���U�R�E�X�V�W���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Q�H�H�G���W�R���E�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H��
�L�Q�L�W�L�D�O���V�W�D�J�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�U�R�X�J�K���F�O�H�D�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�R�R�U���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V����

Offenders and Ex-Offenders  
Recommendation
�7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H���V�K�R�X�O�G���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�H�Q�W�H�Q�F�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���I�R�U���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J���V�K�R�U�W��
�W�H�U�P���V�H�Q�W�H�Q�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R���D�U�H���R�Q���U�H�P�D�Q�G���R�U���O�L�F�H�Q�F�H���U�H�F�D�O�O��

Recommendation
�7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���D���F�X�O�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�L�V�R�Q��
�V�\�V�W�H�P���E�\���P�D�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�D�L�O�\��
�S�U�L�V�R�Q���U�H�J�L�P�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����S�U�L�V�R�Q���V�W�D�I�I���V�K�R�X�O�G���E�H���H�Q�D�E�O�H�G���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���W�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���X�V�H���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���V�X�F�K���D�V���Z�L�Q�J���S�U�L�Y�L�O�H�J�H�V����

Recommendation
�&�D�U�H�H�U�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�L�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����&�,�$�6�����Z�L�W�K�L�Q���S�U�L�V�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���D�Z�D�U�H���R�I��
�W�K�H���I�X�O�O���U�D�Q�J�H���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�L�F�K���I�D�O�O��
�R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���U�H�P�L�W���R�I���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���2�/�$�6�6���I�X�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���W�K�H�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R��
�R�I�I�H�Q�G�H�U�V����

Recommendation
�7�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���9�L�U�W�X�D�O���&�D�P�S�X�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���R�Q�O�L�Q�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���S�U�L�V�R�Q�H�U���V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����

RECOMMENDATIONS



12 Step changes: doing things differently in skills and inclusion
Introduction, Recommendations and Appendix

13Step changes: doing things differently in skills and inclusion
Introduction, Recommendations and Appendix

Recommendation
�$���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���V�K�D�U�L�Q�J���I�R�U�X�P���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�W���X�S���D�W���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���E�H�W�Z�H�H�Q��
�D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���+�0���3�U�L�V�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�����+�0���3�U�R�E�D�W�L�R�Q���6�H�U�Y�L�F�H�����1�2�0�6��
�D�Q�G���2�/�$�6�6�����7�K�L�V���I�R�U�X�P���V�K�R�X�O�G���E�H���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���W�R���U�H�À�H�F�W���R�Q�����D�Q�G��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R�����W�K�H���Q�H�Z���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���$�U�H�D���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V����

Recommendation
�7�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H���V�K�R�X�O�G���H�[�S�O�R�U�H���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���U�H�O�H�D�V�H���R�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���O�L�F�H�Q�F�H��
�I�R�U���Z�R�U�N���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�R�U�N���W�U�L�D�O�V�����D�Q�G���V�H�W���X�S���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�U���Q�H�W�Z�R�U�N���Z�K�H�U�H���H�[�H�P�S�O�D�U��
�H�P�S�O�R�\�H�U�V���F�D�Q���V�K�D�U�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���H�[���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��

People with Disabilities  
Recommendation
�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���6�H�U�Y�L�F�H�����1�$�6�����V�K�R�X�O�G���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���D���I�X�O�O���H�T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�P�S�D�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���I�X�Q�G�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G��
�D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����7�K�L�V���V�K�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���D���U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O���H�Q�W�U�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���Z�L�G�H�Q�L�Q�J���V�X�F�K���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D���J�U�H�D�W�H�U��
�Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�E�L�O�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V��

Recommendation
�,�Q���O�L�J�K�W���R�I���U�H�F�H�Q�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���U�H�L�V�V�X�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���O�R�F�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���G�X�W�\���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���G�L�I�¿�F�X�O�W�\���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����7�K�H��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���L�V�V�X�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���G�L�V�D�E�O�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�S�D�U�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�L�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�Z���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�L�V��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W����

Recommendation
�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V���D�G�Y�L�V�R�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���I�X�U�W�K�H�U��
�H�[�W�H�Q�G�H�G�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�¿�F���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�D�U�H�H�U�V���D�G�Y�L�V�R�U�V���Z�K�R��
�F�K�R�R�V�H���W�R���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H���L�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���G�L�V�D�E�O�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�V����

Recommendation
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���Q�H�Z���V�N�L�O�O�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J��
�U�R�O�H�����F�R�O�O�H�F�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�V�K���U�R�E�X�V�W���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�W�W�D�L�Q�P�H�Q�W��
�D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���R�I���G�L�V�D�E�O�H�G���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���D�U�H�D�����D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�L�V���G�D�W�D���L�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�H�G���I�R�U���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W����

Recommendation
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���Z�K�R���V�F�R�U�H���K�L�J�K�O�\���R�Q���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U��
�2�I�V�W�H�G���U�H�S�R�U�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�Z�D�U�G�H�G���E�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D���P�R�U�H���À�H�[�L�E�O�H���I�X�Q�G�L�Q�J��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���S�X�E�O�L�V�K���F�O�H�D�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����I�R�U���)�X�U�W�K�H�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�J�H�V���R�Q���K�R�Z���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��
�F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���I�X�Q�G���Z�R�U�N���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V����
�6�S�H�F�L�¿�F���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���S�D�L�G���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���*�X�L�G�H�G���/�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V����

Recommendation
�6�H�F�W�R�U���6�N�L�O�O�V���&�R�X�Q�F�L�O�V�����6�6�&�V�����V�K�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���H�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H���D�Q�G���W�R���V�S�H�F�L�¿�F�D�O�O�\���W�D�U�J�H�W���X�Q�G�H�U�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G��
�J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���V�H�F�W�R�U�����6�6�&�V���V�K�R�X�O�G���F�K�D�P�S�L�R�Q���W�K�R�V�H���H�P�S�O�R�\�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��
�L�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�O�H�G���S�H�R�S�O�H����

Recommendation
�7�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�N�L�O�O�V���D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���:�R�U�N���D�Q�G��
�3�H�Q�V�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���6�H�U�Y�L�F�H�����6�N�L�O�O�V���)�X�Q�G�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\��
�D�Q�G���<�R�X�Q�J���3�H�R�S�O�H�¶�V���/�H�D�U�Q�L�Q�J���$�J�H�Q�F�\���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���I�X�Q�G�L�Q�J���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W��
�G�L�V�D�E�O�H�G���S�H�R�S�O�H���L�Q���E�R�W�K���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�����$���P�R�U�H���F�R�K�H�U�H�Q�W���I�X�Q�G�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���V�K�R�X�O�G���E�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Z�K�L�F�K���L�P�S�R�V�H�V���O�H�V�V���E�X�U�H�D�X�F�U�D�W�L�F���E�X�U�G�H�Q�V���R�Q���H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����



14 Step changes: doing things differently in skills and inclusion
Introduction, Recommendations and Appendix

15Step changes: doing things differently in skills and inclusion
Introduction, Recommendations and Appendix

Research methodology 
�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�N�L�O�O�V���)�R�U�X�P�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���6�N�L�O�O�V��
�*�U�R�X�S�����K�H�O�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���U�R�X�Q�G�W�D�E�O�H�V���Z�L�W�K���N�H�\���H�[�S�H�U�W�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H��
�V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�T�X�D�O�L�W�L�H�V���D�J�H�Q�G�D�V�����7�K�H���¿�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H�V�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���I�R�U�P��
�W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����7�K�H�V�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�K�D�L�U�H�G���E�\���*�R�U�G�R�Q���0�D�U�V�G�H�Q���0�3�����&�K�D�L�U��
�R�I���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���6�N�L�O�O�V���*�U�R�X�S�����D�Q�G���-�D�F�T�X�L���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���&�%�(�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I��
�&�/�$�6�6���/�W�G���D�Q�G���7�U�X�V�W�H�H���R�I���W�K�H���7�H�F���7�U�X�V�W���)�X�Q�G����

�7�K�H���,�Q�T�X�L�U�\���Z�D�V���D�O�V�R���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���D�Q���R�S�H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����
�D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���Z�L�W�K���N�H�\���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����0�3�V����
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�U�V���D�Q�G���W�K�L�U�G���V�H�F�W�R�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�����3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W����
�Z�Z�Z���S�R�O�L�F�\�F�R�Q�Q�H�F�W���R�U�J���X�N�����I�R�U���I�X�O�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��

Participants and Contributors
Roundtable 1 
BME Learners 
�'�U�����:�L�O�O�L�D�P���$�F�N�D�K�� �%�L�U�N�E�H�F�N���&�R�O�O�H�J�H�����/�H�F�W�X�U�H�U���L�Q���9�R�O�X�Q�W�D�U�\
�� �D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�W�X�G�L�H�V
�'�U�����+�X�V�Q�D���$�K�P�D�G�� �)�D�L�W�K���5�H�J�H�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�7�X�Q�G�H���%�D�Q�M�R�N�R���2�%�(�� �/�(�$�3�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�)�H�P�L���%�R�O�D���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���(�D�V�W���/�R�Q�G�R�Q�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\
�3�D�X�O���%�X�W�O�H�U�� �/�6�&���/�R�Q�G�R�Q�����/�H�D�G���%�R�D�U�G���0�H�P�E�H�U���R�Q���(�T�X�D�O�L�W�L�H�V
�$�O�D�Q���&�K�U�L�V�W�L�H�� �(�+�5�&�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�R�O�L�F�\
�-�D�L�Q�H���&�O�D�U�N�H�� �1�$�6�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S�V���'�L�U�H�F�W�R�U����
�� �%�X�V�L�Q�H�V�V���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�-�H�U�H�P�\���&�U�R�R�N���2�%�(�� �'�:�3���(�W�K�Q�L�F���0�L�Q�R�U�L�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���*�U�R�X�S����
�� �9�L�F�H���&�K�D�L�U�������%�7�(�*�����'�L�U�H�F�W�R�U
�-�D�F�T�X�L���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���&�%�(�� �&�/�$�6�6���/�W�G�����'�L�U�H�F�W�R�U
�6�D�Q�G�U�D���.�H�U�U�� �5�D�F�H���I�R�U���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���&�D�P�S�D�L�J�Q�����1�D�W�L�R�Q�D�O���'�L�U�H�F�W�R�U
�5�R�E�L�Q���/�D�Q�G�P�D�Q�� �1�H�W�Z�R�U�N���I�R�U���%�O�D�F�N���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�.�D�W�H���/�O�R�\�G�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�6�N�L�O�O�V�����(�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���0�D�Q�D�J�H�U
�$�Q�Q�H���0�D�G�G�H�Q�� �(�+�5�&�����+�H�D�G���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����6�N�L�O�O�V���D�Q�G��
�� �(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�\���3�R�O�L�F�\
�(�P�\���2�Q�X�R�U�D�� �%�0�(���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\���*�U�R�X�S�����&�R���&�K�D�L�U
�&�K�D�Q�H�O�O�H���5�R�J�H�U�V�� �8�¿�����3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���0�D�Q�D�J�H�U�����/�R�Q�G�R�Q���5�H�J�L�R�Q
�-�X�O�L�D���7�\�V�R�Q�� �:�D�W�H�V���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����+�5���'�L�U�H�F�W�R�U
�%�D�U�R�Q�H�V�V���9�H�U�P�D�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���6�S�R�N�H�V�S�H�U�V�R�Q���I�R�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���6�N�L�O�O�V
�&�D�U�R�O�L�Q�H���:�D�W�H�U�V�� �%�7�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�H�R�S�O�H���D�Q�G���3�R�O�L�F�\

Roundtable 2 
Offenders and Ex-Offenders  
�-�D�Q�H���%�D�W�H�P�D�Q�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���I�R�U���%�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�� �6�N�L�O�O�V�����+�H�D�G���R�I���2�I�I�H�Q�G�H�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J
�6�L�P�R�Q���%�R�G�G�L�V�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���2�I�I�H�Q�G�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H����
�� �'�H�S�X�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���2�I�I�H�Q�G�H�U���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���6�N�L�O�O�V
�)�U�D�Q�F�H�V���&�U�R�R�N�� �7�K�H���+�R�Z�D�U�G���/�H�D�J�X�H���I�R�U���3�H�Q�D�O���5�H�I�R�U�P�����'�L�U�H�F�W�R�U
�%�R�E�E�\���&�X�P�P�L�Q�H�V�� �8�1�/�2�&�.�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�$�O�D�Q���'�X�Q�F�D�Q���0�3�� �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�Y�H���6�K�D�G�R�Z���0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U���3�U�L�V�R�Q�V
�0�D�U�L�D���(�D�J�O�H���0�3�� �0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�W�D�W�H�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���-�X�V�W�L�F�H
�-�D�F�T�X�L���+�H�Q�G�H�U�V�R�Q���&�%�(�� �&�/�$�6�6���/�W�G�����'�L�U�H�F�W�R�U
�6�K�D�Q�L�H���-�D�P�L�H�V�R�Q�� �.�H�Q�V�L�Q�J�W�R�Q���D�Q�G���&�K�H�O�V�H�D���&�R�O�O�H�J�H�����2�/�$�6�6���'�L�U�H�F�W�R�U
�0�D�O�F�R�O�P���-�H�Q�N�L�Q�� �/�R�Q�G�R�Q���3�U�R�E�D�W�L�R�Q�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�3�D�W���-�R�Q�H�V�� �3�U�L�V�R�Q�H�U�V�¶���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�U�X�V�W�����'�L�U�H�F�W�R�U
�-�X�O�L�H�W���/�\�R�Q���&�%�(�� �3�U�L�V�R�Q���5�H�I�R�U�P���7�U�X�V�W�����'�L�U�H�F�W�R�U��
�-�X�Q�H���0�D�U�U�L�R�W�W�� �+�0���:�R�U�P�Z�R�R�G���6�F�U�X�E�V���3�U�L�V�R�Q�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�D�Q�D�J�H�U��
�*�R�U�G�R�Q���0�D�U�V�G�H�Q���0�3�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���3�D�U�O�L�D�P�H�Q�W�D�U�\���6�N�L�O�O�V���*�U�R�X�S�����&�K�D�L�U
�6�X�H���2�¶�+�D�U�D�� �/�6�&�����2�I�I�H�Q�G�H�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U
�$�Q�Q�H���3�L�N�H�� �2�S�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�R�U�P�H�U���2�I�I�H�Q�G�H�U����
�� �/�H�D�U�Q�L�Q�J���&�R���R�U�G�L�Q�D�W�R�U
�0�D�O�F�R�O�P���7�K�R�P�V�R�Q�� �&�/�,�1�.�6�����3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�U
�-�D�F�N�L�H���:�R�U�U�D�O�O�� �1�$�&�5�2�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V

Roundtable 3 
Disabled People
�6�L�P�R�Q�H���$�V�S�L�V�� �$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q�����$�O�O�¿�H������
�� �&�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�\���&�R���R�U�G�L�Q�D�W�R�U
�6�W�H�S�K�D�Q�L�H���%�H�W�W�V�� �/�R�Q�G�R�Q���1�R�U�W�K���$�L�P�K�L�J�K�H�U�����'�L�V�D�E�L�O�L�W�\��
�� �3�U�R�J�U�D�P�P�H���0�D�Q�D�J�H�U
�+�X�Z���'�D�Y�L�H�V�� �%�$�6�(�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�-�R�\�F�H���'�H�H�U�H�� �2�I�V�W�H�G���,�Q�V�S�H�F�W�R�U��
�0�D�G�H�O�H�L�Q�H���'�X�U�L�H�� �1�$�6�����'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���3�R�O�L�F�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���)�X�Q�G�L�Q�J
�&�K�U�L�V�W�L�Q�H���+�D�X�J�K�� �0�L�G�G�O�H�V�H�[���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����'�L�V�D�E�O�H�G���6�W�X�G�H�Q�W��
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